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BUSINESS STRATÉGIES DES OPÉRATEURS

Jeux d’argent en ligne : les enjeux
majeurs du marché français en 2026

Vincent Reynaert
Publié le 6 janvier 2026 . Lecture estimée : 13 min

À l’approche de 2026, le marché des jeux
d’argent en ligne entre dans une phase de
recomposition profonde. Décisions
réglementaires, stratégies industrielles,
rivalités nationales et débats longtemps
évités convergent. Sans annoncer de rupture
brutale, plusieurs signaux indiquent que les
équilibres actuels ne pourront pas rester
inchangés très longtemps.

À première vue, le marché français des jeux en ligne semble installé dans une forme de stabilité. Les acteurs sont
identifiés, le cadre réglementaire paraît figé et les équilibres concurrentiels évoluent lentement. Pourtant, en arrière-plan,
plusieurs dynamiques commencent à se croiser. Décisions réglementaires aux effets différés, stratégies industrielles
encore en construction, ambitions internationales confrontées à des marchés locaux exigeants, nouveaux formats de jeu
en quête de cadre : autant de sujets qui, mis bout à bout, dessinent un changement de cycle. L’année 2026 agit comme un
point de convergence, entre échéances connues, événements structurants et arbitrages longtemps repoussés. Découvrez
les sujets clés qui vont rythmer le marché des jeux d’argent en ligne en 2026.

FDJ UNITED & UNIBET une convergence industrielle sous contrainte

La décision rendue en septembre 2024 par l’Autorité de la Concurrence a marqué un tournant plus profond qu’il n’y
paraît. En imposant une séparation stricte entre les activités sous droits exclusifs et celles opérant sur les marchés
concurrentiels en ligne à la suite du rachat de Kindred Group, elle a contraint La Française des Jeux à repenser en
profondeur l’architecture de son offre numérique.

Dans les faits, cette décision acte la disparition programmée de Parions Sport en Ligne à l’horizon du 31 mars 2026. Le
débat n’est donc plus juridique, mais stratégique. Comment organiser la transition, préserver la valeur existante et bâtir
une offre cohérente dans un environnement concurrentiel déjà très structuré ?
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