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het365, 'opérateur discret quia
faconné le pari en ligne mondial

ﬁ Vincent Reynaert
&

Uhypervisibilité, mais son empreinte sur
’industrie du pari en ligne est considérable.
Grdce a sa technologie maison, sa discipline
stratégique et une croissance patiemment
construite, le groupe familial britannique est
devenu l'un des opérateurs les plus influents
du monde. A I'approche de son arrivée sur le
marché frangais, retour sur un modele a
part.

‘ bet365 n’a jamais joué la carte de

Quand Denise Coates lance bet365 en 2000, Internet n’est pas encore un terrain naturel pour les parieurs. Hypothéquer
les betting shops familiaux pour financer une plateforme en ligne releve alors du pari personnel. Mais cette intuition va
changer durablement I'industrie.

L’entreprise reste aujourd’hui dirigée par la méme famille, hors marché boursier. Cette stabilité et I’absence de pression
actionnariale offrent a bet365 un avantage rare dans un secteur exposé aux cycles réglementaires, aux fluctuations de
taxes et aux cofits d’acquisition croissants.

Ce modele a fagonné une trajectoire singuliére : croissance maitrisée, investissements ciblés, refus des expansions
précipitées. Une maniére de faire presque anachronique dans une industrie souvent obsédée par la vitesse et le volume.

Une technologie entiérement infernalisée

Le choix fondateur de bet365 a été de construire sa propre technologie plutét que de s’appuyer sur des plateformes tierces.
Cette décision, coliteuse a ’époque, pose les bases d’un avantage durable.

En internalisant son moteur de paris, ses outils de gestion du risque, son architecture data, son systéme de streaming et
son CRM, bet365 a structuré un écosystéme cohérent, performant et évolutif. L’entreprise maitrise ainsi toute la chaine,
de la collecte de données a I’affichage des cotes en direct.
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