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ltalie: le Gasino de Saint Vincent face a
une nouvelle affaire

Vincent Reynaert

La nouvelle enquéte visant le Casino de Saint
Vincent ne tombe pas dans un vide. Elle
S’ajoute a quinze années de fragilité
structurelle, de scandales politiques, de
pertes financiéres et de contréles défaillants.
Au dela des soupgons de blanchiment,
l'affaire souléve une question plus profonde :
que vaut la conformité d’un établissement
dont le modeéle s’effrite depuis plus d’une
décennie ?

Pour comprendre pourquoi I’enquéte de 2025 prend une telle ampleur, il faut revenir sur I'histoire récente du Casino de la
Vallée. Depuis la fin des années 2000, I’établissement accumule les pertes, recourt massivement aux fonds publics et attire
malgré lui une succession de polémiques autour de sa gouvernance. Entre 2012 et 2015, plus de 140 millions d’euros sont
injectés pour éviter la fermeture. Ces aides deviendront un point central de plusieurs dossiers judiciaires, certains
magistrats estimant qu’elles reposaient sur des bilans insuffisamment sinceres.

Ce contexte historique est crucial pour comprendre la situation actuelle du casino de Saint Vincent.

Ce casino historique, longtemps vitrine de la Vallée d’Aoste, a connu une mutation douloureuse. Congu pour une clientéle
internationale dense et fortunée, il opere aujourd’hui dans un marché réduit, incapable de supporter les charges
imposantes d’un complexe surdimensionné. Chaque crise financiére devient ainsi une crise politique, et chaque
intervention publique alimente un débat déja inflammable.

Le précédent 2018-2020 : quand la gouvernance se fissure

En 2018, la demande de mise en faillite déposée par les procureurs marque un jalon majeur. Ils affirment alors que
I'insolvabilité est dissimulée. Ce constat ouvre une séquence particuliérement lourde : mise en examen de 21 responsables
politiques pour gestion frauduleuse et détournement de fonds publics, restructuration douloureuse, fermeture partielle et
168 licenciements.

Le diagnostic de ’époque évoquait des budgets embellis, des plans de relance peu crédibles et une gouvernance instable.
Cette affaire a durablement marqué I'imaginaire collectif. Elle a aussi laissé un héritage pesant : un établissement placé
sous observation constante, ot chaque incident réactive des soupg¢ons anciens.

2025 - une enquéte qui s'inserit dans une continuité inquiétante

C’est dans ce contexte déja fragile que s’inscrit 'enquéte ouverte en décembre 2025. Les autorités italiennes soupgonnent
un systéme de blanchiment impliquant des sociétés écrans dans le secteur de la ferraille, des fausses factures et la
conversion de liquidités douteuses en gains « propres » via le casino. Plus de 33 personnes seraient impliquées, parmi
lesquelles des employés soupgonnés de complicités internes. Les perquisitions ont conduit a des saisies de plusieurs
millions d’euros.

La répétition des crises n’est plus un accident. Elle dessine une trajectoire : celle d’un établissement ol la solidité des
contrdles internes semble s’éroder au méme rythme que les finances.
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Situé dans Iz Vallée o Aaste ef construi dans I but o atfirer une clienféle infernationale, le Casino de Saint Vincent affive plutit les lumiéres de I3 justice
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Pourquoi Saint Vincent accumule les affaires

Quand on observe la succession d’enquétes, de pertes et de crises autour du Casino de Saint Vincent, on comprend vite
qu’il ne s’agit pas d’une simple série de malchances. Plusieurs facteurs, qui individuellement auraient pu rester
maitrisables, se combinent pour créer une vulnérabilité durable.

Il y a d’abord la dépendance aux financements publics. Un casino qui peine a générer suffisamment de cash flow devient,
presque mécaniquement, un objet politique. Les décisions financiéres se complexifient, les arbitrages se tendent, et les
zones de friction se multiplient.

S’ajoute une gouvernance instable. Les directions se succédent, les stratégies changent, et les équipes doivent sans cesse
composer avec de nouvelles priorités. Dans un secteur oll la conformité repose autant sur les procédures que sur la culture
interne, cette absence de continuité fragilise la vigilance quotidienne.

L’établissement souffre aussi d’un probleme d’échelle. Le complexe Billia + Casino a été congu pour une fréquentation
internationale abondante. Aujourd’hui, il reste un mastodonte cofiteux dans un marché régional limité, ce qui accroit la
pression financiere et réduit les marges d’adaptation.

L’histoire récente pése également. A force d’étre secoué, un casino s’érode de I'intérieur. Les contrdles deviennent
mécaniques, les équipes travaillent sous tension permanente et les marges d’erreur s’élargissent. Il ne s’agit pas de
laxisme, mais de I’effet cumulatif d’une institution qui traverse trop de crises sans période de stabilisation.

Enfin, aucune réforme structurelle n’a, jusqu’ici, véritablement consolidé le modeéle. Les ajustements existent, mais ils
restent souvent conjoncturels. Résultat : les mémes fragilités réapparaissent, parfois sous de nouveaux visages.

Un'risque réputationnel devenu structurel

Cette nouvelle enquéte rappelle une évidence que personne n’aime formuler : la réputation d’un casino terrestre peut étre
aussi fragile que ses bilans. Pour un secteur qui repose sur la confiance, chaque soupgon de blanchiment ou de collusion
interne agit comme un choc externe. Les régulateurs européens observent ces dossiers avec attention, et il est probable
que cette affaire serve de point d’appui pour de nouvelles exigences en matiére de controdles internes.

Pour Saint Vincent, I’enjeu dépasse la procédure judiciaire. C’est désormais la crédibilité méme de I’établissement qu’il
faut reconstruire.
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