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Intralot s’offre Bally’s Interactive pour
2,7 milliards d’euros

Vincent Reynaert

Le groupe grec Intralot franchit une étape
décisive dans sa transformation digitale avec
lacquisition de Bally’s Interactive, ex-
Gamesys, pour un montant de 2,7 milliards
d’euros. Cette opération hybride, mélant cash
et actions, illustre la dynamique de
consolidation a I’ceuvre dans I'industrie des
Jeux et des loteries, ou innovation et
puissance financiere deviennent
indissociables.

L’accord annoncé début juillet prévoit un paiement de 1,53 milliard d’euros en numéraire, complété par une émission
d’actions d’environ 1,14 milliard. Pour sécuriser ce montage, Intralot a obtenu le soutien de plusieurs établissements
financiers internationaux - Citizens, Deutsche Bank, Goldman Sachs et Jefferies - a hauteur de 1,6 milliard d’euros. Une
augmentation de capital de 400 millions d’euros viendra renforcer la solidité de I’opération. La finalisation est attendue
d’ici fin 2025, sous réserve des autorisations réglementaires.

Vers un champion glohal loterie - iGaming

Cette acquisition place Intralot dans une position renforcée sur le marché de I'iGaming et des solutions digitales de loterie.
Bally’s Interactive regroupe des activités en ligne sur plusieurs marchés régulés, ainsi que des expertises en data et en
technologies numériques. L’ambition est claire : proposer une offre intégrée aux régulateurs et aux opérateurs, capable de
combiner services B2B et activités B2C dans un environnement en mutation.

Un rééquilibrage stratégique pour Bally’s

Pour Bally’s Corporation, I'opération représente un choix de recentrage. En cédant sa branche internationale interactive,
I’opérateur ameéricain allege sa dette et libére des ressources pour consolider son réseau de casinos terrestres aux Etats-
Unis. Ce repositionnement reflete une tendance observée outre-Atlantique : privilégier les revenus stables issus des
établissements physiques tout en rationalisant les investissements numériques.

Gouvernance ef perspectives

A l'issue de la transaction, Bally’s deviendra I’actionnaire de référence d’Intralot, toujours coté a Athénes. Le nouvel
ensemble sera dirigé par Robeson Reeves, actuel CEO de Bally’s, avec un conseil d’administration majoritairement
indépendant. Ce schéma illustre une gouvernance équilibrée, concue pour faciliter I'intégration et rassurer les régulateurs.

Une consolidation emblématique

Au-dela de I’'aspect financier, cette opération illustre une tendance de fond : la convergence entre loterie traditionnelle,
technologies numériques et iGaming. Elle s’inscrit dans un mouvement global de concentration, ou seuls les acteurs
capables de combiner expertise technologique, solidité financiére et 1égitimité réglementaire sont appelés a dominer la
scéne internationale. Reste a mesurer la capacité d’Intralot a transformer cette acquisition en véritable levier de
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croissance durable.
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